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TERUGBLIK

Het jaar 2022 was er een van uitersten. Startend in een lockdown waren we in onzekerheid
of, hoe en wanneer er weer voorstellingen konden spelen. Krap een half jaar later zag de
wereld er gelukkig radicaal anders uit. Onze eerste grotezaalproductie 30 appearances out
of darkness ging in premiére voor een uitverkochte zaal in het Transformatorhuis op het
Westergasterrein in Amsterdam tijdens het Holland Festival. Het publiek was razend
enthousiast en de voorstelling werd door de pers lovend ontvangen. De Volkskrant verkoos
30 appearances out of darkness zelfs als top 5 beste dansvoorstelling van het seizoen:
“een magistraal totaalcrescendo dat tot de verlossende finale fascineert”.

Deze voorstellingen in juni bleken het eerste hoogtepunt van het jaar. 0 S C A R beleefde
op 5 oktober zijn Franse premiére op La Biennale des Arts Vivants in Théatre de la Cité in
Toulouse. Voor het eerst was hier de voorstelling te zien zonder enige coronabeperking.
Niet alleen het publiek, ook de pers was onder de indruk. Culture Déconfiture vatte het
kort en bondig samen: "Drie dansers te midden van het publiek. En dat is het. En het is
geniaal". De voorstellingen in het zuiden van Frankrijk vormden hiermee een tweede
hoogtepunt van het jaar.

Eerder in 2022 maakte Arno Schuitemaker deel uit van een bijzondere productie in Italié.
Op uitnodiging van regisseur Pierre Audi creéerde hij de choreografie voor de opera Orphée
et Eurydice bij het operahuis Maggio Musicale Fiorentino in Florence. Arno stelde zijn eigen
cast samen waaronder enkele van zijn vaste dansers uit Nederland. Op 12 april was de
premiere, gevolgd door een succesvolle reeks voorstellingen.

Het gaf veel voldoening om tijdens de zomer en in het najaar weer ‘gewoon’ op tournee te
zijn: van Groningen tot aan Tilburg en van Rotterdam tot aan Indonesié. 30 appearances
out of darkness trok langs grote theaterzalen en behaalde goede bezoekersaantallen, ook
ouder werk zoals The Way You Sound Tonight en If You Could See Me Now waren te
beleven in binnen- en buitenland.

Tevens kwam er weer ruimte om buiten het theater onze voorstellingen te laten zien,
vooral in contexten waar we een jong en divers publiek ontmoetten. We brachten ons werk
naar ADE (Amsterdam Dance Event), Het HEM, hedendaagse kunstgalerie Project Space On
The Inside en de gloednieuwe theaterbroedplaats De Sloot (waar we sinds het voorjaar
eveneens ons kantoor vestigden).

Oorspronkelijk zou er in 2022 een vlakkevloerproductie uitkomen, maar dat is de
grotezaalproductie 30 appearances out of darkness geworden, waarmee we de volgorde in
schaalgrootte van de nieuwe producties uit het Meerjarenplan hebben omgedraaid. We
kijken ernaar uit om in 2023 een nieuwe vlakkevloerproductie te produceren. Maar voor het
zover is, blikken we in dit jaarverslag, ondanks het lastige begin, terug op een prachtig
2022.

Amsterdam, 26 april 2023,
namens bestuur en directie,

Benien van Berkel, voorzitter
Elsbeth Habets, penningmeester



PRODUCTIES EN ACTIVITEITEN

30 appearances out of darkness (nieuw)

Op 10 juni ging 30 appearances out of darkness in premiére tijdens het Holland Festival in
het Transformatorhuis op het Westergasterrein in Amsterdam. Onze eerste
grotezaalproductie. Voor deze voorstelling zette Arno Schuitemaker zijn samenwerkingen
met lichtontwerper Jean Kalman en componist Aart Strootman voort. Samen met Jean
Kalman ontwikkelde hij ook het decor.

De titel geeft het eigenlijk al weg; in deze nieuwe voorstelling staat het donker centraal.
Los van wat we ermee associéren, kan dat wat donker is desoriénterend (en zelfs
bedreigend) zijn: het onbekende, het onaangename, de leegte. Maar er is niet altijd aan te
ontsnappen. Wat als duisternis door een verandering van perspectief juist een
voedingsbodem biedt? “De toekomst is donker, en dat is het beste wat de toekomst kan
zijn,” schreef Virginia Woolf ooit.

Met 30 appearances out of darkness creéerde Arno Schuitemaker een ervaring waar vanuit
het duister een nieuwe ervaring opent. In het aardedonker ontstaan weinig belichte
beelden, soms op de grens van perceptie. Mysterieus en betoverend. Veronderstellingen
die we maken worden uitgedaagd, terwijl een groep performers over het toneel beweegt.
Niet iedereen is tegelijkertijd zichtbaar, maar hun aanwezigheid is altijd voelbaar. Deze
wereld heeft een eigen soort zwaartekracht waarin alles en iedereen wordt opgenomen en
wordt langzaamaan omgetoverd tot een plek van bescherming, hoop en verovering.



Arno Schuitemaker: "Misschien is het een bewijs dat ik ouder word, maar ik voel dat ik me
steeds minder verzet tegen de kwetsbaarheid van het leven. Toen ik Derek Jarmans boek
Chroma aan het lezen was, resoneerden deze woorden bij me: Is zwart hopeloos? Heeft
niet elke donkere onweerswolk een zilveren rand? In donkerte ligt de mogelijkheid van
hoop. Het bracht me ertoe te willen nadenken over de betekenis van deze paradox, en hoe
het ons ten goede kan komen. Misschien kunnen we verlichting vinden door in het donker
te verdwijnen, al was het maar om er aan de andere kant uit te komen."

Na vier uitverkochte voorstellingen tijdens het Holland Festival volgde vanaf september de
tournee in theaters in Nederland. Door de pers is de voorstelling lovend ontvangen.
Recensent Annette Embrechts van de Volkskrant verkoos 30 appearances out of darkness
als top 5 beste dansvoorstelling van het seizoen:

“Een magistraal totaal crescendo dat tot de verlossende finale fascineert.”

In haar uitgebreide recensie gaf ze met vier sterren uiting aan de bijzondere ervaring die ze
had:

Tussen zuilen van zwarte stof doemen één voor één de contouren op van naakte
lichamen (...) In dit aanzuigende spel van verdwijnen en verschijnen creéert
Schuitemaker gestaag ruimte voor een verlossende finale. Het is een extreme
gewaarwording om je hersenpan daarna van binnen te voelen gloeien.

In Scénes noemde recensent Alexander Hiskemuller de voorstelling de Mustsee van het
jaar:

"In het pikkedonker kijk je naar steeds opdoemende en dan weer vervagende
dansers, nauwelijks uitgelicht maar wel hartstikke aanwezig, soms slechts met een
zilveren outline.”

Ook andere critici gaven in mooie woorden hun belevenis weer:

“Beweging, licht en geluid gaan een perfecte dialoog aan (...) Het breekpunt in de
voorstelling is het moment waarop een stem de instrumentale score doorbreekt.
Het ultiem menselijke van een stem en een lichaam ontroerde.” — Heleen Westerik,
Cultuurpers

“Binnen het tijdsbestek van ruim een uur maken zowel de dansers als de
toeschouwers een soort reis van stilte en duister naar licht en beweging, van het
ene uiterste naar het andere uiterste (...) Dat is een hallucinerende ervaring.” —
Kester Freriks, Theaterkrant

En het publiek deelde hun ervaringen via social media berichten:
“30 appearances out of darkness was zo zo mooi, ik heb echt heel erg genoten! en
kan ik die audio ergens vinden? denk het niet he, ook waanzinnig” - NineRieter

(Instaprofielnaam)

“Arno | wanted to congratulate you for 30 appearances. | just experienced it (..) and
ended up deeply moved by such a tour de force!” - Nicolas Pasqueli



Creatie Arno Schuitemaker - Performers Ivan Ugrin, Paolo Yao, Emilia Saavedra, Rex
Collins, Clotilde Cappelletti, Jim Buskens, Frederik Kaijser, Ahmed El Gendy en understudy
Lucas Devroe - Dramaturgie Guy Cools - Muziek Aart Strootman - Lichtontwerp Jean
Kalman - Scenografie Jean Kalman, Arno Schuitemaker

Orphée et Eurydice (nieuw)

In het voorjaar was Arno Schuitemaker onderdeel van een bijzondere productie. Op
uitnodiging van regisseur Pierre Audi creéerde hij de choreografie voor de opera Orphée et
Eurydice van Christoph Willabald Gluck bij het operahuis Maggio Musicale Fiorentino in
Florence.

Voor de cast selecteerde Arno tien dansers. Met drie van hen werkt hij samen in zijn eigen
producties: Ivan Ugrin, Mark Christoph Klee en Clotilde Cappelletti gingen met Arno mee
vanuit Nederland. De andere zeven performers kwamen voornamelijk uit Italié: Ilaria
Quaglia, Lucrezia Palandri, Paola Drera, Angelo Petracca, Antoine Ferron, Emanuele Rosa en
Umberto Gesi. Na een intensief en vruchtbaar repetitie- en creatieproces in Florence, was
de wereldpremiére op 12 april gevolgd door een reeks voorstellingen in hetzelfde theater.

Director Pierre Audi - Choreography Arno Schuitemaker - Sets and lights Jean Kalman -
Costumes Haider Ackermann - Video Gilbert Nouno - Dancers Company Arno
Schuitemaker - Orphée Juan Francisco Gatell - Amore Sara Blanch - Euridice Anna



Prohaska - Conductor Daniele Gatti - Chorus and Orchestra of the Maggio Musicale
Fiorentino- Chorus master Lorenzo Fratini

O S C AR (reprise)

Na annuleringen en verplaatsingen door de lockdowns als gevolg van covid-19 was

O S C A R dit jaar weer te zien. In dit intieme werk geeft Arno Schuitemaker een uniek
perspectief op het idee van een portret, zowel van de drie performers als van het publiek.
Een spiegelende vloer en talloze schaduwen vormen een transparante, meervoudige
wereld, waarin wordt onderkend hoe we ons van elkaar onderscheiden en hoe we met
elkaar verbonden zijn. Gedurfd, teder en opzwepend: O S C A R belichaamt vrijheid en
empowerment. Geen mens is begrensd.

In april speelde de voorstelling in de Stadsschouwburg Utrecht. Het was de eerste na de
premiéere in de zomer van 2021 en het publiek was enthousiast:

“Het werd een zo beeldschone avond van als in trance meegevoerd worden door
drie fantastische, beeldschone dansers, die tussen schermen en ons als publiek al
hun ruimte namen in de uitgestrektheid van hun bewegingen. (..) De hele avond en
deze dag bleef dat hangen. O S C A R verdient een Oscar.” - Jolanda Schouten



Diezelfde maand was in het huis voor hedendaagse kunst Het HEM de kleinschalige versie
te zien: O S C A R - a solo out of a solo. Deze versie ontwikkelden we al eerder voor
andersoortige contexten dan het theater. De eveneens in de eerste helft van het jaar
geplande voorstellingen in de Schuur in Haarlem en in Theater Rotterdam moesten met
pijn in het hart opnieuw worden geannuleerd wegens corona-besmettingen in het eigen
team. De voorstellingen in Maastricht gingen niet door omdat het betreffende festival
besloot hun editie een jaar op te schuiven wegens de voortdurende onvoorspelbaarheid
van de pandemie.

In het najaar heeft O S C A R éindelijk zonder enige coronabeperking kunnen spelen. De
voorstelling beleefde zijn Franse premiere op 5 oktober tijdens La Biennale des Arts
Vivants in Théatre de la Cité in Toulouse. Doordat de noodzaak aan afstand houden
ontbrak, kon ook de beperking voor de performers losgelaten worden: zij waren niet langer
alleen tijdens hun eigen solo’s in de ruimte, maar nu ook gelijktijdig. Deze simultane
aanwezigheid heeft de voorstellingservaring rijker en complexer gemaakt. Samen met een
veel grotere groep bezoekers per voorstelling (bijna drie keer zoveel) kreeg O S C A R de
perfecte finishing touch. Publiek en pers reageerden er razend enthousiast op:

"Drie dansers bewegen door een ruimte die gevuld is met hypnotiserende muziek
en betoveren het publiek waar ze temidden van bewegen (...) Eén van de grote
hoogtepunten van La Biennale des Arts Vivants." — Culture Déconfiture

Niet veel later bestempelde hetzelfde online magazine O S C A R als top 3 dansvoorstelling
van 2022 en vatte het enthousiasme nogmaals krachtig samen:

"Drie dansers dansen temidden van het publiek. En dat is het. En het is geniaal."

In november was O S C A R te beleven in de hedendaagse kunstgalerie Project Space On
The Inside in Amsterdam-Noord. Al eerder was de wens ontstaan om de productie te laten
zien in een museum of een kunstgalerie. De vorm van installatie en voorstelling in één zou
in een dergelijke context goed passen. Een partner werd gevonden in Project Space On The
Inside waar de voorstelling in een aangepaste vormgeving is gepresenteerd. Niet alleen
klopte de setting inhoudelijk prachtig bij de beleving van de voorstelling. Ook droeg het bij
aan onze doelstelling om buiten het theatercircuit een ander, voor ons nieuw publiek te
vinden. Meer hierover in het hoofdstuk Publiek.

Creatie Arno Schuitemaker - Performers lvan Ugrin, Mark Christoph Klee, Paolo Yao -
Dramaturgie Guy Cools - Muziek Aart Strootman - Lichtontwerp Jean Kalman —
Scenografie Jean Kalman, Arno Schuitemaker, Paul Beumer - Kostuums Sarah Nixon

If You Could See Me Now (reprise)
Eind 2017 in premiére gegaan, is /If You Could See Me Now nog steeds veel gevraagd in
binnen- en buitenland.

In augustus brachten we If You Could See Me Now op uitnodiging van het Erasmushuis in
Jakarta naar Indonesié. Na een voorstelling in het Erasmushuis reisde het team verder naar
het nabijgelegen eiland Jambi waar de voorstelling te beleven was in Taman Budaya Jambi.
Het was een hoogtepunt. Het was de eerste keer dat er in deze regio een dansvoorstelling
van buiten Indonesié te zien was. We stonden er in de grote (theater)zaal van een
universiteit en speelden er voor een uitzinnig publiek van grotendeels jonge twintigers.
Eenzelfde bijzondere avond ontstond in Makassar dat meer in het oostelijk deel van het



land ligt. Op elke plek was het bijzonder om te ervaren hoe mensen met een andere
achtergrond en cultuur net zo van de voorstelling genoten als we hebben ervaren in
Europa. Dat hoorden we niet alleen aan het applaus. Ook aan de reacties die we kregen in
workshops en gesprekken die we rondom de voorstellingen organiseerden.

Een geheel andere context waarbinnen /f You Could See Me Now te zien was, was tijdens
ADE (Amsterdam Dance Event) in oktober. De voorstelling werd door ADE opgenomen in
hun Arts and Culture programma wat de nodige aandacht onder een publieksgroep uit de
nachtcultuur opleverde en daardoor: nieuw publiek. Samen met Het HEM waar de
voorstelling te zien was, We Are Public en natuurlijk ADE speelde de voorstelling twee
dagen op rij voor een bijzonder geinteresseerd en enthousiast publiek.

Creatie Arno Schuitemaker - Performers lvan Ugrin, Mark Christoph Klee, Stein Fluijt -
Dramaturgie Guy Cools - Muziek Wim Selles - Lichtontwerp Vinny Jones - Kostuums Inge
de Lange

The Way You Sound Tonight (reprise)
Het grote succes van deze productie uit 2018 maakt dat er nog steeds theaters zijn die
precies déze voorstelling willen laten zien. Zo ook Theater de Vest in Alkmaar waar The



Way You Sound Tonight na vele verplaatsingen door covid-19 in september te zien was in
een uitverkochte zaal.

Ook was de voorstelling opnieuw te zien in Amsterdam, ruim vier jaar na de premiere op
het Holland Festival. Ditmaal in de nieuwe culturele hotspot De Sloot in Amsterdam
Nieuw-West. In het voorjaar verhuisde ons kantoor naar deze nieuwe theaterbroedplaats.
Ook vele andere gezelschappen waaronder de Warme Winkel, BOG en Boogaerdt/Van der
Schoot hebben hier hun nieuwe thuis gevonden. In de theaterzaal van De Sloot was The
Way You Sound Tonight twee avonden te zien en wederom zo goed als uitverkocht.

Creatie Arno Schuitemaker - Performers Ivan Ugrin, Mark Christoph Klee, Stein Fluijt,
Clotilde Cappelletti, Emilia Saavedra - Dramaturgie Guy Cools - Muziek Aart Strootman -
Lichtontwerp Jean Kalman - Scenografie Jean Kalman, Arno Schuitemaker

Inleidingen, educatie en overige activiteiten

Inleidingen: live en digitaal

Ondanks dat voorstellingen weer door mochten gaan, gaven veel theaters bij ons aan nog
geen inleidingen en nagesprekken te willen organiseren gedurende een groot deel van het
jaar. De digitale inleidende podcast won daarentegen aan populariteit. In een coproductie
van het Holland Festival en De Groene werd er een inleidende podcast met Arno
opgenomen over 30 appearances out of darkness. Zelf ontwikkelden we er één voor The
Way You Sound Tonight die op ons gloednieuwe Spotify kanaal te beluisteren is. De live
activiteiten die rondom voorstellingen wel hebben kunnen plaatsvinden, was een




nagesprek in Haarlem met Arno Schuitemaker door programmamaker Julie Vegter en een
“artist talk” in Indonesié waar Arno met zijn performers geinterviewd werd gevolgd door
een gesprek met het publiek (zie ook onderstaande foto die achteraf werd gemaakt).

Educatie: workshops

In het najaar organiseerden we een workshop voor (semi-)professionele dansers in het
kader van The Way You Sound Tonight in Amsterdam Nieuw-West. Later in het jaar werd
Arno Schuitemaker door een van onze belangrijkste coproducenten La Place de La Danse
in Toulouse uitgenodigd om een workshoptraject van twee weken te geven. Deze werd
beéindigd met een presentatie in de theaterzaal in aanwezigheid van een groot publiek. En,
eveneens in het buitenland, er werd in Jambi in Indonesié een workshop gegeven voor een
grote groep lokale dansers.

Overig: in de bioscoop en op tv

Op het toonaangevende ARTE tv was er van 15 mei tot 13 juni een documentaire te zien
waarin drie perspectieven op hedendaagse dans worden belicht. Arno Schuitemaker was
één van de geportretteerde makers. Het interview, opgenomen in Internationaal Theater
Amsterdam, werd ondersteund met scenes uit /f You Could See Me Now die speciaal voor
de uitzending op een prachtige locatie in Leipzig waren opgenomen. De documentaire ging
in premiére in Passage Kino tijdens het festival euro-scene Leipzig.

Een paar weken later was op primetime het werk van Arno Schuitemaker opnieuw op tv te
zien, dit keer op NPO. De VPRO kwam op bezoek bij een van de laatste repetities van 30
appearances out of darkness voor hun Holland Festival Journaal. De uitzending op 19 juni
is door meer dan 80.000 mensen bekeken.

Overig: openbare repetities

In 2022 waren er openbare repetities van 30 appearances out of darkness en The Way You
Sound Tonight. Het blijft een laagdrempelige manier om onze vaste achterban vaker en
persoonlijk te spreken. Ook levert het onverwachte ontmoetingen op. Zo was de
uitnodiging voor 30 appearances out darkness bijvoorbeeld aangeland bij een groep MBO
dansstudenten die zo kennismaakten met hedendaagse dans.
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PUBLIEK

Publieksbereik

Ondanks dat 2022 startte in een lockdown en er opnieuw voorstellingen werden
geannuleerd door covid-19, zijn er toch 7.282 bezoekers bereikt. Het is een sterke stijging
na 2021 toen we 1.233 bezoekers bereikten.

Bijzonder trots zijn we op de bezoekersaantallen van onze eerste grotezaalproductie 30
appearances out of darkness. Na uitverkochte voorstellingen op het Holland Festival zijn
prachtige bezoekersaantallen behaald in grote theaterzalen door heel Nederland. In al deze
grote zalen stonden we voor het eerst. Zelfs in september, toen het publiek in de nadagen
van de pandemie haar weg nog terug moest vinden naar de theaters, kon 30 appearances
out of darkness al rekenen op een goede bezetting. Dit was ook een belangrijk doel uit ons
Meerjarenplan 2021-2024: publiek opbouwen in de grote zaal, met voor onze eerste
grotezaalproductie een doel van gemiddeld 200. Met gemiddeld 206 is dit aantal behaald.
Dat we dit in de nadagen van de pandemie hebben kunnen realiseren, geeft vertrouwen in
verdere groei in komende jaren. De programmeurs die onze grotezaalproducties
presenteren delen dit vertrouwen voor de toekomst. Onze overige producties stonden in
vlakkevloer theaters of hadden een toneel-op-toneel capaciteit en behaalden zeer goede
zaalbezettingen.

Desondanks ligt het totale publieksbereik met 7.282 onder het doel uit het Meerjarenplan
2021-2024 (9.576 gemiddeld per jaar en 8.750 in 2022). Het verschil komt doordat er meer
voorstellingen in theaters met een lagere zaalcapaciteit speelden dan oorspronkelijk
verwacht. Ook waren er minder voorstellingen: 41 terwijl het geprognotiseerde
publieksbereik gebaseerd was op 50. Met name internationaal zien we dat het herstel voor
ons na de pandemie tijd nodig heeft waardoor onze aantallen internationale speelbeurten
nog niet op het niveau zijn dat we ambiéren. Onze inzet om dit tij te keren blijft
onverminderd groot.

Spreiding

De voorstellingen zijn in uiteenlopende contexten te zien geweest: van de schouwburg in
Groningen tot aan het Amsterdam Dance Event en van een traditioneel theater op Jambi in
Indonesié tot aan het grootschalige La Biennale des Arts Vivants in Toulouse.

In Nederland zijn voorstellingen te zien geweest in alle regio’s, behalve in Oost en in
Midden. Voor Oost is planning de oorzaak: de voorstellingen in seizoen 22/23 vallen in 2023
waardoor ze in dat jaar gaan meetellen. Voor regio Midden geldt dat er behalve in de stad
Utrecht nog geen voor ons nieuwe zalen zijn die ons werk presenteren. De gesprekken met
deze programmeurs zijn echter goed en constructief en de verwachting is dat dit in de
nabije toekomst ten goede verandert. Zo is dit bijvoorbeeld al gelukt in Groningen: het
werk stond daar voor het eerst in de grote zaal. Ditzelfde geldt voor bijvoorbeeld Theaters
Tilburg, want ook in die stad is de overstap gemaakt van de kleine naar de grote zaal. Zoals
toegelicht in het hoofdstuk Producties en Activiteiten zijn er voorstellingen geannuleerd
wegens covid-19; dit waren er zeven.

Publiekssamenstelling en effect van onze marketing

Opvallend was dat onze voorstellingen door meer twintigers en dertigers werden bezocht,
niet alleen bij onze voorstellingen buiten de theaters, ook in de reguliere theaterzalen. Dit
was ook een belangrijk doel uit ons Meerjarenplan 2021-2024: meer Millennials bereiken.
Omdat theaters publieksgegevens niet delen vanwege de Privacywet en/of in beperkte
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mate leeftijdsgegevens beschikbaar hebben (bijvoorbeeld niet van last-minute kaartkopers)
is het helaas niet mogelijk een exact percentage te noemen. Het lijkt erop dat onze
strategie om met voorstellingen ook buiten het theatercircuit te komen en de marketing
die we finetunen op deze jongere doelgroep, een positief effect heeft op de samenstelling
van ons publiek in het theater. Programmeurs bevestigen dit aan ons.

De basis van onze marketingstrategie wordt gevormd door de investering die we doen in de
ontwikkeling van foto, video en tekst. Naast pers en media blijkt onze advertentiestrategie
op social media zeer effectief. Er zijn inmiddels zelfs enkele theaters die om deze reden
hun online advertentiebudget aan ons geven.

Het kwantitatieve onderzoek onder Millennials dat we dit najaar in samenwerking met
onderzoeksbureau Motivaction hebben opgezet, heeft bijgedragen aan de verdere
aanscherping van onze marketingstrategie. We hebben meer inzicht gekregen in welke
middelen het sterkste effect hebben bij deze doelgroep, hoe Millennials bepalen om al dan
niet naar een voorstelling te gaan en hoe zij het werk van Arno Schuitemaker ervaren op
basis van een trailer en tekst die we lieten zien. Opvallend was een groter percentage dat
interesse heeft in een voorstelling van Arno (34%) dan dat er interesse was in het genre
dans (27%). Ook werd het belang van tekst, de connectie die iemand heeft met het thema
van een voorstelling, in dit onderzoek onderstreept: het is een belangrijke motivatie om
een voorstelling al dan niet te bezoeken.

Buiten het theatercircuit presenteerden we dit jaar werk tijdens ADE (Amsterdam Dance
Event), in Het HEM (huis voor hedendaagse kunst), in kunstgalerie Project Space On The
Inside en in De Sloot. We zoeken zelf contact met deze organisaties/locaties en bouwen
een samenwerking op. We kiezen plekken waar ons werk een inhoudelijk raakvlak mee
heeft en waar onder andere Millennials van nature graag komen. Zoals bijvoorbeeld de fans
van elektronische muziek van ADE, maar ook de hedendaagse kunst- en designliefhebbers
van Het HEM en van Project Space On The Inside. De voorstellingen in dit soort contexten
produceren we volledig zelf, in sommige gevallen inclusief kaartverkoop. Het is een
strategie die werkt en het gaf een hoopvol gevoel om in de laatste maanden van 2022, na
covid-19, hierin eindelijk de eerste stappen te zetten die we al zo lang voor ogen hadden
om meer Millennials te bereiken.

Coproducenten en partners

30 appearances out of darkness werd ondersteund door twee Franse coproducenten: La
Place de la Danse — Centre de Développement Chorégraphique National / Toulouse-
Occitanie en POLE-SUD - Centre de Développement Chorégraphique National Strasbourg.
Hun coproductiebijdrage bestaat uit een geldbedrag en een residentie. Zij hebben geen
verdere inmenging in of betrokkenheid bij het artistieke- en/of productionele proces. Er is
dus geen sprake van een gedeeld financieel risico of een gedeelde productionele of
artistieke verantwoordelijkheid in de voorstelling, dit is in handen van
SHARP/ArnoSchuitemaker.

In Nederland werkten we opnieuw met vele partners samen. Dit jaar in het bijzonder met
het Holland Festival waar 30 appearances out of darkness haar premiére beleefde. De
band met We Are Public bleef hecht in zowel de promotie van onze voorstellingen in
theaters in Nederland, als op ADE, in kunstgalerie Project Space On The Inside en op De
Sloot. De Sloot heeft voor ons ook nog een andere waarde: met ons kantoor op deze
nieuwe theaterbroedplaats dragen we bij aan een steeds hechter wordend informeel
netwerk van makers en producenten in de podiumkunsten. Tot slot zijn ook de banden
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aangehaald met Broedplaats De Vlugt in Amsterdam Nieuw-West. Het is een plek waar we
graag repeteren en in samenwerking met Broedplaats De Vlugt organiseren we openbare
repetities.

Internationaal is de samenwerking met Kumquat, het agentschap van Gerco de Vroeg in
Parijs, voortgezet. Deze samenwerking is onderdeel van ons internationaliseringsproject dat
loopt van 2021 tot en met 2023 waarvoor een subsidie is ontvangen van Dutch Performing
Arts. Doel is om in Frankrijk steviger voet aan de grond te krijgen en, in de grotere
internationale context, net als in Nederland de stap naar de grote zaal te maken. De eerste
positieve resultaten zullen in 2023 gerealiseerd worden.

BESTUUR EN ORGANISATIE

In 2022 waren er geen wijzigingen in de werkwijze van het bestuur. Stichting
SHARP/ArnoSchuitemaker werkte net als in 2021 volgens het bestuur-model en het
bestuur is eindverantwoordelijk en kader- en beleidsvormend. De dagelijkse leiding, het
functioneren en de resultaten bleven belegd bij de door het bestuur aangestelde directie.

Bestuur

Het bestuur past de Governance Code Cultuur toe, let er nadrukkelijk op dat alle
beslissingen in lijn zijn met de Fair Practice Code en dat de Code Diversiteit en Inclusie
wordt opgevolgd. De voortgang van toepassing van de codes is onderwerp van gesprek in
bestuursvergaderingen. De bestuurlijke taken zijn verdeeld naar de competenties van elk
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lid, omschreven in bestuursprofielen. Het bestuur is gezamenlijk bevoegd. In 2022 bestond
het bestuur uit:

Benien van Berkel, voorzitter

Primaire functie: eigenaar Benien Performing Arts Management

Nevenfuncties: lid Monitorcommissie Dans van de Raad voor Cultuur (BIS-subsidies

Dans), secretaris personele unie van bestuur stichtingen De Nieuwe Liefde,

De Rode Hoed & Theatercompagnie, consortium van debatcentra en theater te Amsterdam,
verenigd in Amerpodia BV, medewerker verzorging hospice Kuria (tehuis palliatieve zorg).

Roeland Dekkers, secretaris

Primaire functie: directeur innovatie en cultureel ondernemerschap BonteHond
Nevenfuncties: co-voorzitter werkgroep NAPK Jeugd (tot zomer 2022), lid werkgroep lid
Nationaal Theaterweekend, lid stuurgroep CMK3 Flevoland, regisseur buurtcentrum de
Eester, lid stuurgroep Flevolab, werkgroep werkplaats Zakelijk Leider.

Elsbeth Habets, penningmeester
Primaire functie: manager PwC
Nevenfuncties: geen

Stephanie ter Brake, algemeen lid
Primaire functie: advocaat Lexence
Nevenfuncties: geen

Hakima Nouzi, algemeen lid
Primaire functie: controller Beurs van Berlage
Nevenfuncties: geen

In maart 2022 heeft Hakima Nouzi haar rol neergelegd. Na langdurige afwezigheid door
ziekte is ze gelukkig langzaamaan herstellende. Het bestuurslidmaatschap bleek echter
een te grote belasting en om deze reden heeft ze besloten dit te beéindigen. Het bestuur
betreurt haar vertrek, maar heeft alle begrip voor haar keuze en spreekt haar grote dank
uit aan Hakima voor haar genereuze inzet en betrokkenheid bij SHARP/ArnoSchuitemaker.

Rooster van aftreden:

naam functie start termijn einde termijn

Benien van Berkel voorzitter 22-1-2016 1-1-2024

Roeland Dekkers secretaris 1-1-2017 1-1-2025

Elsbeth Habets penningmeester 30-6-2017 1-7-2025

Stephanie ter Brake algemeen lid 1-6-2022 1-6-2026 (herbenoembaar)
Hakima Nouzi algemeen lid 4-9-2018 1-3-2022 (afgetreden)

In het najaar van 2022 is het bestuur het traject Divers en Inclusief aan de Top van Binoq
Atana gestart met de deelname aan workshops en de toezegging om in 2023 een trainee in
het bestuur op te nemen.

Directie

In 2022 is de directie hetzelfde gebleven als vorig jaar. Arno Schuitemaker is artistiek
directeur en heeft een nevenfunctie als algemeen lid in het bestuur van Stichting
DansBrabant. Joriene Blom is zakelijk directeur en heeft een nevenfunctie als secretaris in

14



het bestuur van Stichting Onder het Buro en is zakelijk adviseur voor Stichting
Zomerterras.

Net als in 2021 werken bestuur en directie op basis van een directiereglement waarin is
vastgelegd wat het bestuur aan de directie heeft gedelegeerd. Een procuratieregeling borgt
een correcte financiéle uitvoering en een administratieve organisatie regelt de formele
organisatorische zaken. De reglementen worden jaarlijks geévalueerd en bijgesteld waar
nodig. De afspraken om belangenverstrengeling te voorkomen zijn opgenomen in de
procedure belangenverstrengeling. Als onderwerp wordt dit halfjaarlijks in een
bestuursvergadering besproken. In 2022 is belangenverstrengeling niet aan de orde
geweest. De salarissen van de directie blijven ruim onder de WNT norm. Een specificatie
van de beloningen is te vinden in de jaarrekening waarin de WNT tabel is opgenomen. Het
bestuur is onbezoldigd en ontvangt geen onkostenvergoedingen, maar wel vrijkaarten voor
onze voorstellingen (conform het vrijkaartenbeleid van SHARP/ArnoSchuitemaker, zie voor
toelichting van dit beleid de volgende pagina).

Organisatie

Als gevolg van de nieuwe stappen in professionalisering heeft de organisatie zich in 2022
verder ontwikkeld. Ook zijn vele samenwerkingen voortgezet en er werden nieuwe talenten
verwelkomd in het team.

Op artistiek vlak werkte Arno Schuitemaker voor 30 appearances out of darkness opnieuw
samen met lichtontwerper Jean Kalman, componist Aart Strootman en dramaturg Guy
Cools. De cast voor de nieuwe voorstelling bestond uit Ivan Ugrin, Paolo Yao, Emilia
Saavedra, Rex Collins, Clotilde Cappelletti, Jim Buskens, Frederik Kaijser, Ahmed El Gendy
en understudy Lucas Devroe. Met drie van hen werkte Arno al veelvuldig samen, de
anderen zijn via een uitgebreid auditieproces gevonden. Voor de reprisevoorstellingen van
If You Could See Me Now, The Way You Sound Tonight en O S C A R bleven performers
Stein Fluijt en Mark Christoph Klee betrokken. Clotilde Cappelletti nam de rol van Reut Gez
over in The Way You Sound Tonight.

Op kantoor bleef het kernteam bestaan uit de directie en productieleider Bjérn van Raaij.
De zoektocht naar een vaste marketeer, een vierde kracht binnen het kernteam, werd
voortgezet. Het was vorig jaar al lastig om marketeers te vinden, maar in de inmiddels zeer
krappe arbeidsmarkt werd het moeilijker dan ooit. Het lukte niet om de functie te
vervullen zoals we dat voor ogen hadden. Ondertussen bleek onze stagiaire Lynn Gommes
op verschillende vlakken een groot talent. We besloten haar na haar stage een vaste plek
te bieden als vierde kracht. De marketingfunctie verdeelden we binnen het kernteam: ieder
nam een deel onder zijn hoede. Met een structureel marketingoverleg hielden we
afstemming, voortgang en ontwikkeling gezamenlijk in de gaten. Op piekmomenten werden
er tijdelijke marketeers ingezet op zzp-basis, die zijn nog iets makkelijker te vinden. Naast
in totaal 2 FTE directie, omvatte de rol van productieleider (incl. deel marketing) 1 FTE. De
rol van algemeen assistent (productie en marketing) was vanaf de tweede helft van het
jaar 0,4 FTE.

De technici waar we al langer mee samenwerkten, bleven betrokken. Halverwege het jaar
gaven twee van hen aan hun werk in de theatersector gezien hun leeftijd te willen gaan
afbouwen. Daarop zijn we op zoek gegaan naar nieuwe krachten. Vanaf 2023 zullen zij zich
bij het team voegen.
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Net als in 2021 volgt SHARP/ArnoSchuitemaker overtuigd en als lid van branchevereniging
NAPK in de beloning van alle mensen de CAO Toneel en Dans. De artistiek directeur,
zakelijk directeur, productieleider, algemeen assistent en een aantal performers zijn in
dienst. Enkele performers en technici hadden op eigen verzoek nog een zzp-constructie.
Veelal omdat hun werk bij andere organisaties ook deze verbintenis heeft en een enkel
parttime dienstverband voor hen financieel nadelig is. Met hen blijven we in overleg betreft
loondienst/zzp-schap, ook in het licht van (nieuwe) wet- en regelgeving.

Intimiteitscodrdinator en vertrouwenspersoon

Omdat de performers in het grootste deel van 30 appearances out of darkness om
artistiek-inhoudelijke redenen naakt zijn, besloten we een intimiteitscodrdinator te
betrekken. We vonden de perfecte match in Philine Janssens. Als voormalig danser werkt
zij vanuit Belgié al jaren over de hele wereld als intimiteitscodrdinator voor zowel film als
theater. De groeps- en één-op-één gesprekken met Philine leiden tot afgestemde normen,
waarden en afspraken die werden gevat in een "intimacy protocol” voor repetities en
voorstellingen. Ons intimacy protocol wordt ook naar theaters gestuurd. Het geeft de
theaters duidelijkheid over onze omgangsnormen. Naast de tijdelijke betrekking van de
intimiteitscodrdinator hebben we ook een interne vertrouwenspersoon aangesteld:
bestuurslid Roeland Dekkers heeft deze rol op zich genomen. Gedurende het jaar
realiseerden we dat ook een externe vertrouwenspersoon van belang is om de rol van
vertrouwenspersoon zo goed mogelijk te borgen en is besloten deze aan te stellen naast
Roeland Dekkers.




Duurzaamheid

Overtuigd van de noodzaak hebben we bekeken wat SHARP/ArnoSchuitemaker kan doen
aan verduurzaming. Onbewust bleken we al een aantal duurzame keuzes gemaakt te
hebben. Reizen onder de 600 km gaan doorgaans per trein of elektrische (deel)auto (alleen
de huurbus met decor en materiaal rijdt nog op diesel omdat elektrische varianten nog
schaars zijn), afval wordt gescheiden, de hoeveelheid zo laag mogelijk gehouden en
catering is veganistisch en in ieder geval vegetarisch. Op voorstellingsniveau is het feit dat
producties lang op repertoire blijven (bijv. /f You Could See Me Now sinds 2017) ook een
duurzame keuze. Ondertussen volgden we de werkgroep Duurzaamheid van NAPK en
bezochten we debatten over dit thema. Geinspireerd door deze kennis en ervaringen van
anderen, willen we in komende jaren volgende stappen zetten om onze impact op het
milieu verder te verminderen.

Vrijkaartenbeleid

Het vrijkaartenbeleid is ongewijzigd ten opzichte van vorig jaar. Voor premiéres worden
pers, programmeurs, bestuur en belangrijke partners uitgenodigd tot een bepaald
maximaal aantal. Voor overige voorstellingen in binnen- en buitenland geldt dat pers,
programmeurs en bestuursleden een vrijkaart kunnen ontvangen tot een maximum van in
totaal vier vrijkaarten per voorstelling. Er werden geen vrijkaarten beschikbaar gesteld in
2022 als er sprake was van beperkte corona-capaciteit.

Covid-19 noodsteun via Fonds Podiumkunsten

Via het Fonds Podiumkunsten ontving SHARP/ArnoSchuitemaker dit jaar €34.640 aan
noodsteun. Een deel is ingezet voor het vergoeden van geannuleerd werk: zoals toegelicht
in het hoofdstuk Publiek zijn er dit jaar wederom voorstellingen niet doorgegaan wegens
covid-19, enerzijds door overheidsmaatregelen maar ook door besmettingen in ons eigen
team. Onze inschatting in ons voorgaande jaarverslag dat de pandemie nog steeds dit
risico met zich mee zou brengen, bleek helaas juist. Het annuleren van voorstellingen blijft
ontzettend naar en het was een geruststelling dat er opnieuw noodsteun was waarmee al
onze mensen gewoon doorbetaald konden worden ondanks de weggevallen inkomsten.
Vanzelfsprekend gold dit, conform het beleid dat we al in 2020 ontwikkelden, voor
iedereen, zowel voor mensen in dienst als voor onze zzp'ers.

Ondanks dat besmettingen niet uit te sluiten waren, bleven we inzetten op een strikt
protocol om covid-19 zoveel mogelijk buiten de deur te houden. Tijdens bijna de hele
creatie van 30 appearances out of darkness in de eerste helft van het jaar is met grote
regelmaat getest. Bij openbare repetities vroegen we ook het publiek zich te testen.
Hiermee hebben we het aantal repetities dat verzet moest worden vanwege besmettingen
weten te beperken. Een andere maatregel die we namen, was het inwerken van een
understudy voor 30 appearances out of darkness. We wilden er immers alles doen wat
binnen onze macht lag om onze voorstellingen niet te hoeven afgelasten vanwege een
besmetting.

Het overige deel van de noodsteun is ingezet voor extra herhalingsrepetities voor 0O S C A R
en The Way You Sound Tonight die wegens covid-19 lang hadden stilgelegen. Het gaf de
performers en technici extra werk wat SHARP/ArnoSchuitemaker hen anders niet had
kunnen bieden. Bovendien konden de voorstellingen weer stralen voor het publiek door de
ruimere tijdsinvestering om de voorstellingskwaliteit weer terug te halen.
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FINANCIEN

Meerjarensubsidie

2022 was het tweede jaar van de Kunstenplanperiode 2021-2024 waarin
SHARP/ArnoSchuitemaker ondersteund wordt met meerjarige subsidies van Fonds
Podiumkunsten (FPK) en Amsterdams Fonds voor de Kunst (AFK). De subsidies zijn in 2022
geindexeerd: van FPK is €336.654 ontvangen en van AFK €151.742.

Exploitatieresultaat

Het exploitatieresultaat is negatief en bedraagt €-796. Dit is anders dan oorspronkelijk
begroot voor 2022. Zoals vermeld in de jaarstukken 2021 en 2022 blijft de reden dat we
door de impact van covid-19 een wijziging hebben moeten maken in de planning van onze
nieuwe producties voor 2021-2024. In 2022 zou er een vlakkevloerproductie uitkomen,
maar dit is een grotezaalproductie geworden. De volgorde in schaalgrootte van de nieuwe
producties uit het Meerjarenplan is dus omgedraaid. Een grotezaalproductie in 2022 (meer
performers, meer technici, meer materieel) betekent vanzelfsprekend een ander financieel
resultaat dan oorspronkelijk begroot.

Resultaatbestemming en eigen vermogen

Het negatieve exploitatieresultaat is gefinancierd uit het eigen vermogen dat per 31
december 2022 €182.772 bedraagt. Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve,
de bestemmingsreserve algemeen, het bestemmingsfonds FPK en het bestemmingsfonds
AFK. In de bestemmingsfondsen die conform handboek FPK in 2021 gevormd zijn, wordt
het aandeel FPK/AFK subsidie in het (cumulatieve) exploitatieresultaat opgenomen. Het
FPK aandeel in het exploitatieresultaat van 2021 plus 2022 is 49,67%. Dit resulteert in een
mutatie op hun bestemmingsfonds van €-514 waardoor deze 87.886 bedraagt. Voor AFK is
dezelfde procedure toegepast: dit aandeel is 22,66% wat een mutatie op het
bestemmingsfonds van €-738 betekent waarop deze €40.095 bedraagt. De totale mutatie
op de bestemmingsfondsen is hiermee €-1.252. Dit is meer dan het exploitatieresultaat van
€-796. Daarom is er €456 aan de algemene reserve toegevoegd die nu €11.614 bedraagt.

Balans en financiéle positie per 31 december 2022

De activa positie per 31 december 2022 is met 8% gedaald t.o.v. 31 december 2021.
Voornaamste reden is de afname van vorderingen (€-34.615). De liquide middelen zijn licht
gestegen net als de debiteuren.

Onder langlopende schulden is, conform handboek FPK, het in 2021 extra uitbetaalde
kwartaalvoorschot opgenomen (€79.250). Vanwege dit extra voorschot zal er in 2024 geen
vierde kwartaalvoorschot op de subsidie zijn. Onder kortlopende schulden zijn de
vooruitontvangen subsidies afgenomen (€-37.411). De projectbijdragen van private fondsen
zijn conform doelstellingen ingezet voor de uitvoering en als baten verantwoord in de
exploitatie.

De quick ratio is 4,09 wat SHARP/ArnoSchuitemaker voldoende liquide maakt om op korte
termijn de schulden te betalen. Tegenover de kortlopende schulden staat voldoende
liquiditeit om aan deze verplichtingen te voldoen. De financiéle positie van
SHARP/ArnoSchuitemaker per 31 december 2022 is hiermee gezond. In de jaarrekening zijn
de grondslagen van waardering en resultaatbepaling opgenomen.
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REFLECTIE CODES

Code Cultural Governance

Startpositie: hoe is de situatie/toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?

In 2021 zijn er een aantal slagen gemaakt; principes 3 en 4 van de code zijn verder
geintegreerd in onze werkwijze. Door een jaaragenda op te stellen zijn onderwerpen met
vaste regelmaat op de agenda komen te staan. Bijvoorbeeld het evalueren van het
directiereglement, het bespreken van de procedure belangenverstrengeling zodat
twijfelachtige situaties tijdig gesignaleerd kunnen worden, etc. Ook is de samenstelling van
het bestuur (principe 8) onder de loep genomen en vastgesteld welke kennis en expertise
wenselijk is voor de toekomst. Het vormde de basis waarmee we aan 2022 begonnen.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?

Het was een prioriteit om een bestuurslid met juridische kennis en ervaring te vinden. Ook
wilden we lijnen uitzetten om op de langere termijn een lid met een artistiek-inhoudelijke
competentie te vinden. We wilden voor deze twee nieuwe leden nadrukkelijk mensen die
diversiteit binnenbrengen (cultureel diverse achtergrond en/of jonge leeftijd en/of
LHBTIQ+). Deze nieuwe leden zijn niet alleen van belang vanwege hun specifieke kennis en
ervaring, maar ook omdat de termijnen van enkele huidige bestuursleden aflopen in 2024
en 2025 en we ruim voor die tijd nieuwe leden willen hebben ingewerkt. Tevens wilden we
een vertrouwenspersoon aanstellen en een integriteitscode ontwikkelen.
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Wat waren de activiteiten en ontwikkelingen in het verslagjaar?

Een nieuw bestuurslid met juridische kennis is gevonden in Stephanie ter Brake, vrouw, 36
jaar en advocaat bij Lexence. Zoals vermeld in het hoofdstuk Bestuur en Organisatie, is
Hakima Nouzi afgetreden en bestaat het bestuur dus nog steeds uit vier personen. Toch
wordt het bestuur uitgebreid: we hebben ons aangemeld voor het opnemen van een
trainee in het bestuur. Dit traineeship is onderdeel van het programma Divers en Inclusief
aan de Top van Binoq Atana. We bieden een jaar lang een leerplek aan en tegelijkertijd
wordt bestuur en directie getraind op Inclusief Leiderschap. Zo werken we aan het diverser
en inclusiever maken van onze eigen organisatie en dragen we bij aan het creéren van een
cultureel diverse pool van nieuwe bestuurders waaruit culturele instellingen in de
toekomst kunnen putten. Ook voor SHARP/ArnoSchuitemaker is dit een relevant nieuw
netwerk. Dit programma is gestart in het najaar van 2022 en loopt tot en met eind 2023.

Zoals te lezen in het hoofdstuk Bestuur en Organisatie is er een vertrouwenspersoon
aangesteld en tevens een intimiteitcodrdinator met wie onder andere een intimacy
protocol is ontwikkeld; gezien de aard van de nieuwe productie die we ontwikkelden
bestond een urgentie voor een dergelijk protocol. Hierin zijn vele punten behandeld die een
integriteitscode ook zou omvatten. Het ontwikkelen van de integriteitscode schuift
zodoende door naar 2023.

Wat is de stand van zaken einde jaar en wat is de doelstelling komend jaar?

Op alle voorgenomen ontwikkelingen zijn stappen gezet. De focus voor 2023 ligt op:
 verder uitwerken integriteitscode;

 evaluatie werking vertrouwenspersoon;

* naast de interne vertrouwenspersoon stellen we ook een externe vertrouwenspersoon
aan om de rol van vertrouwenspersoon zo goed mogelijk te borgen;

» de opvolging van het bestuurslid waarvan de termijn in 2024 afloopt, waarbij ook de
competenties die bij deze rol (voorzitter) horen opnieuw onder de loep genomen worden;
* het programma Divers en Inclusief aan de Top voortzetten, een trainee met een diverse
herkomst en werkachtergrond aan het bestuur toevoegen, afronden en leerpunten
integreren in de organisatie.

Fair Practice Code

Startpositie: hoe is de situatie/toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?

De visie van SHARP/ArnoSchuitemaker op de Fair Practice Code en hoe we die (willen)
integreren in onze organisatie en in de samenwerking met partners, is niet gewijzigd ten
opzichte van 2021. Ons belangrijkste doel voor dat jaar was om de werkomstandigheden
verder te verbeteren. Dit omvatte bijvoorbeeld het vergoeden van reisuren bij
voorstellingen in het buitenland, het beter monitoren van werkuren en rusttijden, het delen
van contracten in zowel het Engels als het Nederlands, maar ook het (eindelijk) kunnen
bieden van zekerheid voor een lange(re) termijn in plaats van afspraken op projectbasis.
Dit vormde de basis voor 2022.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?

» Om vertrouwen en het gevoel van een veilige werkomgeving extra te bevorderen, wilden
we een vertrouwenspersoon aanstellen.

» Het discours rondom onwenselijk gedrag op de werkvloer was (en is) in Nederland
actueel. De tijd was rijp om ook bij organisaties als de onze een integriteitscode te
ontwikkelen.

* We wilden verder professionaliseren in het contractueel helder vastleggen van
auteursrechten-afspraken voor alle artistiek rechthebbenden van een productie.
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* We doen een check op gezonde en veilige werkomstandigheden: naast het monitoren
van werkbelasting wat we al doen, maken we bespreekbaar waar nog meer behoefte
aan is (bijv. zijn de werkplekken op kantoor adequaat ingericht?)

Wat waren de activiteiten en ontwikkelingen in het verslagjaar?

» Zoals vermeld in het hoofdstuk Bestuur en Organisatie en in de reflectie op de Code
Cultural Governance, is de vertrouwenspersoon aangesteld.

» Zoals vermeld in het hoofdstuk Bestuur en Organisatie en in de reflectie op de Code
Cultural Governance, is er een intimiteitscodrdinator aangesteld met wie onder andere een
intimacy protocol is ontwikkeld; gezien de aard van de nieuwe productie die we
ontwikkelden ontstond een urgentie voor een dergelijk protocol. We nemen de ervaring
hiervan mee in het verder ontwikkelen van een integriteitscode in 2023.

» Betreft auteursrechten is er advies ingewonnen bij diverse experts en de afspraken met
alle artistiek rechthebbenden liggen nu eerlijk en helder vast.

» De check op veilige en gezonde werkomstandigheden leidde tot een aantal praktische
zaken waarop de inrichting van kantoor is verbeterd en van tijd tot tijd wordt in
werkoverleggen besproken wat er verder geoptimaliseerd kan worden.

Wat is de stand van zaken einde jaar en wat is de doelstelling komend jaar?

Op alle voorgenomen ontwikkelingen zijn stappen gezet. De focus voor 2023 ligt op:

» ontwikkelen integriteitscode;

 evaluatie werking interne vertrouwenspersoon;

* naast de interne vertrouwenspersoon stellen we ook een externe vertrouwenspersoon
aan om de rol van vertrouwenspersoon zo goed mogelijk te borgen;

 verdere ontwikkeling van acties en beleid op het thema duurzaamheid. In het hoofdstuk
Bestuur en Organisatie is reeds aandacht besteed aan de stand van zaken in het jaar 2022.

Code Diversiteit en Inclusie

Startpositie: hoe is de situatie/toepassing/realisatie bij aanvang van het verslagjaar?

De visie van SHARP/ArnoSchuitemaker op de Code Diversiteit en Inclusie en hoe we die
verder willen integreren in en vanuit onze organisatie (op de “4 P’s”) is niet anders dan in
2021. In dat jaar hebben we met name op het vlak van Personeel stappen gezet. We
schreven een diversiteitsstatement dat onderdeel werd van vacatures en zichtbaar werd
op de website. Ondanks dat we vacatures ook buiten de sector onder de aandacht
brachten, bleek het niet het alomvattende antwoord om ook daadwerkelijk sollicitaties
binnen te krijgen van mensen met een dubbele culturele achtergrond. Ondanks dat dit
achter de schermen moeilijk bleef, slaagden we er wel in wat betreft de casts van de
producties. De cast voor O S C A R die dat jaar in premiere ging, liet verscheidenheid zien
op het toneel. Helaas konden we maar in beperkte mate werken aan het bereiken van
cultureel-diverse Millennials in ons publiek wegens de pandemie. Kortom, we startten het
jaar 2022 met als prioriteiten om op het vlak van Personeel en Publiek volgende stappen te
zetten.

Wat was de doelstelling voor het verslagjaar?

* We wilden in gesprek met experts (Colourful People, Binog Atana) wat we kunnen
verbeteren om meer cultureel diverse medewerkers aan te trekken.

» Zodra de impact van de pandemie afnam, wilden we inzetten op de uitvoering van onze
marketingstrategie gericht op het bereiken en verbinden van (cultureel diverse) Millennials.
 De representatie van verschillende afkomsten op het toneel wilden we behouden. Voor
de cast van de nieuwe productie in 2022 zou dit opnieuw een speerpunt zijn.
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* We wilden inzetten op de werving van stagiaires, waarmee we de stem van een jonge
generatie in huis brengen.

Wat waren de activiteiten en ontwikkelingen in het verslagjaar?

 Zoals vermeld bij de reflectie op de Code Cultural Governance, is
SHARP/ArnoSchuitemaker onderdeel van het programma Divers en Inclusief aan de Top
van Binog Atana. Het bestuur en de directie volgden in dat kader een workshop Inclusief
Leiderschap. Daarnaast is gesproken met Colourful People wat SHARP/ArnoSchuitemaker
kan verbeteren met oog op het werven van personeel. Hieruit kwam als eerste stap een
workshop Unconscious Bias voor het kernteam die in het begin van 2023 plaatsvindt.
 Zoals te lezen in het hoofdstuk Publiek is ons bereik onder Millennials gegroeid. Niet
alleen met onze voorstellingen buiten het theatercircuit, ook in de reguliere theaterzalen.
» De cast van 30 appearances out of darkness liet verscheidenheid zien in kleur en x/v/m.
* Inclusief taalgebruik voerden we door in contracten (bijv. geen hij/zij, maar
hen/die/zij/hij).

* In maart verwelkomden we onze eerste stagiair op kantoor.

* We hebben de diversiteit in achtergrond weten te behouden ten opzichte van 2021: 42%
van het team beschouwde zich als LHBTIQ+, 33% had een Westerse migratieachtergrond,
13% een niet-Westerse en 75% was 40 jaar of jonger.

Wat is de stand van zaken einde jaar en wat is de doelstelling komend jaar?

Op alle voorgenomen ontwikkelingen zijn dit jaar stappen gezet. De focus voor 2023 ligt op:
* het programma Divers en Inclusief aan de Top voortzetten, een trainee met een diverse
herkomst en werkachtergrond aan het bestuur toevoegen, afronden en leerpunten
integreren in de organisatie;

» met behulp van de workshop Unconscious Bias tools opdoen om diversiteit en inclusie
beter te borgen in de werving van personeel;

* vervolg geven aan het Millennial-onderzoek waarbij we verder inzoomen op niet-
Westerse respondenten (zie ook het hoofdstuk Publiek).

TOEKOMST

In de toekomst staat de toekomst centraal. Dat klinkt gek maar met de nieuwe productie
in 2023 is het toch echt het geval: de vlakkevloerproductie The End - part 2 zal in premiére
gaan. Het is de eerste van in totaal drie voorstellingen die Arno binnen het thema “een ode
aan de toekomst” gaat maken. In een tijd waarin de spanning tussen verandering en
behoud meer voelbaar is dan ooit, denkt hij na over een mogelijke toekomst. Of eigenlijk:
meerdere toekomsten. In deze nieuwe serie voorstellingen verkent hij op verschillende
manieren de relatie tussen weten (het toen en nu) en niet-weten (de toekomst) en welke
onmiskenbare rol het lichaam als veelzijdig instrument daarin speelt. Naast de sterke
integratie van beweging, muziek, licht en scenografie — zijn handtekening — neemt hij in
deze komende drie voorstellingen nieuwe disciplines op: video, spoken word en ook
kostumering krijgen een belangrijkere rol.

In het kader van zichtbaarheid van ons werk ligt onze belangrijkste focus op
internationalisering. Zoals benoemd in het hoofdstuk Publiek zien we dat het herstel voor
ons na de pandemie tijd nodig heeft waardoor onze aantallen internationale speelbeurten
nog niet op het niveau zijn dat we ambiéren. Onze inzet om dit tij te keren blijft
onverminderd groot en ons internationaliseringsproject is hierin een belangrijke waarde. In
2023 verwachten we de eerste resultaten. We ervaren tegelijkertijd dat
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programmabudgetten in een deel van de internationale scene (onder meer in Oost-Europa
maar ook elders) teruglopen wat een tegengestelde beweging is ten opzichte van de
loonontwikkeling binnen onze CAO Toneel en Dans in Nederland die onze kostprijzen laat
stijgen. Dit is van invloed op onze afzetmogelijkheden en dus een punt van aandacht.

Uiteraard blijven we ook in Nederland investeren in de relatie met programmeurs. Zowel
met de theaters waar ons werk al te zien is als daar waar we potentie zien om publiek op
te bouwen, ook in regio’s waar we nog zichtbaarder kunnen zijn. Datzelfde geldt voor onze
voorstellingen buiten het theatercircuit. Juist omdat we daar een ander, meer divers,
publiek bereiken, zetten we dit voort.

Financieel-economisch is de voorspelling dat de hoge inflatie en stijging van prijzen van
materialen nog niet op hun hoogtepunt zijn. Onder andere scherp onderhandelen met
leveranciers blijft van belang. Een andere denkrichting die we in 2021 al benoemden, is de
ontwikkeling van een platform waar gezelschappen materialen delen met elkaar wat ook
bijdraagt aan ieders duurzaamheidsdoelstellingen. Nu er op De Sloot een hecht netwerk
van producenten ontstaat, lijkt dit de perfecte groep om mee te onderzoeken hoe dit
efficiént kan werken, iets waar we in 2023 ons verder voor blijven inzetten.

Uitdagingen zijn er altijd, ook die op ons afkomen waar we nog geen idee van hebben, maar

met ons bevlogen en betrokken team, zijn we vol vertrouwen dat de komende jaren
weer volop ruimte bieden om onze missie en doelen te verwezenlijken.

Foto’s gemaakt door Bart Grietens (voorblad, p. 3, 5, 6, 13, 16, 19),
Sanne Peper (p.8), Piero Tauro (p.9) en Bjérn van Raaij (p.10)
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